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머 리 말

  올해로 창립 132주년 연희와 세브란스 통합 60주년을 맞이한 연세대학교는, 우리나라 

최초의 근대 고등교육기관으로 우리나라 근대화의 산실로 기능하였으며, 특히 일제 강

점기에는 교육을 통한 민족의식 고취에 매진하였습니다. 1957년 연희와 세브란스의 통

합, 1978년 원주캠퍼스의 개교와 2010년 인천 송도에 국제캠퍼스를 개교하며 명실상부

한 세계적인 수준의 교육과 연구 그리고 사회공헌기관으로 도약하고 있습니다. 

  이러한 세계적인 대학으로 발돋움하는 길목에서 연세대학교는 연희와 세브란스의 물

리적 결합을 넘어 유기적 결합을 통해 그동안 함께 있으면서 함께 하지 못했던 한계를 

넘어서고자 합니다. 대학의 기본적 사명인 연구와 교육 그리고 사회공헌에서의 상호 긴

밀한 연결이 더욱 절실해지고 있기 때문입니다. 

  의학과 생명과학, 공학 그리고 인접학문들이 한 캠퍼스에 자리 잡은 연세대학교는 세

계 어디에서도 보기 드문 생명현상 탐구에 있어 융합학문 연구의 최적지입니다. 연구뿐

만 아니라 미래의 교육에서도 융합은 핵심 키워드입니다. 연세대학교는 그 교육목표를 

융합적 사고에 근거하여 창의적인 문제해결 능력(Creativity)을 강화하는 방향으로 재설

정하고, 이를 기반으로 호기심 가득한 질문을 던지는 사회적 인재들을 키워내고자 합니

다. 이들을 통해 창업을 더욱 촉진하고 산학협력을 강화하여 나가고자 합니다.

  연세대학교는 사회공헌에 있어서도 융합을 시작합니다. 창립 132주년 그리고 통합 60

주년을 맞이하여 본교와 의료원의 각 소속기관들이 각기 수행해 왔던 다양한 선교와 봉

사활동을 통합하여 글로벌사회공헌원을 개원하였습니다. 왼손이 하는 일을 오른손이 모

르게 해온 봉사들을 효율적으로 연결하기 위해 국내외에서 벌여온 다양한 사회공헌활동

을 통합하여 운영하고자 합니다. 연세는 우리 사회와 지구촌 곳곳에 산적한 사회문제를 

해결하는데 깊이 참여하는 대학(Engaged University)으로 거듭날 것입니다.

  이러한 많은 사명에도 불구하고 지금 연세대학교가 직면하고 있는 현실은 우리에게 

결코 호의적이지만은 않습니다. 이렇기에 제2주기 한국대학교육협의회 기관평가인증제

는 우리 자신을 점검하고, 이를 통해 연세가 목표하는 대학에 한 걸음 더 다가가는 계

기가 되었습니다. 이런 좋은 기회를 마련해주신 한국대학교육협의회에 감사의 마음을 

전합니다.

  우리대학교의 자체진단평가를 위해 시간과 노력을 아끼지 않고 열과 성을 다해주신 

기획위원, 평가위원, 실무위원 등 관계자 여러분과 평가에 협조해주신 구성원 모두의 

노고를 치하하며 깊은 감사를 드립니다. 

2017년 9월 

연세대학교 총장 김 용 학
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1. 자체진단평가의 목적

 한국대학교육협의회의 기관평가인증은 대학이 교육기관으로서의 기본요건을 충족하고 

있는지 여부를 판정하고, 그 결과를 사회에 공표함으로써 사회적 신뢰를 부여하는 제

도로, 대학의 국내·외 경쟁력을 강화하고 고등교육의 질 제고에 대한 책무성을 확립

하여 국제적인 통용성과 교류 협력 증진을 위한 고등교육 질 보장 체제 구축을 그 목

적으로 함

 우리대학은 2주기 기관평가인증을 위하여 실시한 자체진단평가를 통하여, 대학경영과 

교육을 구성하는 요소에 있어 교육의 질을 보증할 수 있는 최소요건을 확보하고 있으

며, 질 개선을 위해 지속적인 노력을 하고 있는지를 한국대학평가원에서 제시한 평가

내용을 토대로 객관적으로 진단·평가하고, 그 해결 및 개선방안을 모색함으로써 우리

대학의 발전계획과 교육목표를 달성하고자 함

2. 자체진단평가의 내용

  자체진단평가는 다음 표와 같이 총 5개 영역, 10개 부문, 30개 평가준거로 구성됨

평가영역 평가부문 평가준거

1. 대학이념 및 경영

1.1 대학경영

1.1.1 교육목표 및 인재상

1.1.2 발전계획 및 특성화

1.1.3 대학 자체평가

1.2 대학재정

1.2.1 대학재정 확보

1.2.2 예산 편성 및 집행

1.2.3 감사

2. 교육

2.1 교육과정

2.1.1 교양교육과정의 편성과 운영

2.1.2 전공교육과정의 편성과 운영

2.1.3 교육과정 개선 체제

2.2 교수·학습

2.2.1 수업

2.2.2 성적관리

2.2.3 교수·학습 지원과 개선

3. 교직원

3.1 교수

3.1.1 교원 인사제도 

3.1.2 교원의 처우 및 복지

3.1.3 교원의 교육 및 연구활동 지원

3.2 직원

3.2.1 직원 인사제도 및 확보

3.2.2 직원의 처우 및 복지

3.2.3 직원 전문성 개발
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3. 자체진단평가의 방법

  우리대학은 기관평가인증의 취지와 목적을 달성하기 위하여, 기본계획 수립 및 평가 

조직 구성, 평가 실시, 평가 결과 활용의 체계적인 단계를 거쳐 자체진단평가를 실시함  

3.1 기본계획 수립 및 평가 조직 구성

 기관평가인증제의 취지와 목적, 편람 내용을 숙지하고 분석하여, 평가 추진 일정, 

의사결정 체제, 자체진단평가보고서 집필 계획, 부서별 업무협조 체제 정비, 소요 

예산 등 효율적인 자체진단평가 추진을 위한 전반적인 계획을 수립함

 체계적인 평가 진행을 위하여 ‘자체진단평가기획위원회’, ‘자체진단평가위원

회’, ‘자체진단평가실무위원회’를 구성함 

    

[그림 1] 자체진단평가 조직 구성 

평가영역 평가부문 평가준거

4. 교육시설 및 학생지원

4.1 교육시설 

4.1.1 강의실 및 실험･실습실

4.1.2 학생 복지시설

4.1.3 도서관

4.2 학생지원

4.2.1 학생상담 및 취업지원

4.2.2 학생활동 지원 및 안전관리

4.2.3 소수집단학생 지원

5. 대학성과 및 사회적 책무

5.1 대학성과

5.1.1 연구성과

5.1.2 교육성과

5.1.3 교육만족도

5.2 사회적 책무

5.2.1 사회봉사 정책

5.2.2 사회봉사 실적

5.2.3 지역사회 기여 및 산학협력

5개 10개 30개



연세대학교

05

 자체진단평가기획위원회

  자체진단평가를 위한 기본 방향과 전략을 수립하고 예산을 확보하며, 대학 구성원들

이 자체진단평가에 대한 충분한 인식을 갖고 참여할 수 있도록 유도함

구분 직위 성명 소속

1 위원장 교학부총장 이재용 공과대학 전기전자공학

2 부위원장 기획실장 김동노 사회과학대학 사회학

3 간사 기획실 부실장 윤일구 공과대학 전기전자공학

4 위원 교무처장 이호근 경영대학 경영학

5 위원 학생복지처장 육동원 교육과학대학 체육교육학

6 위원 연구처장 조형희 공과대학 기계공학

7 위원 총무처장 김효성 총무처

8 위원 시설처장 이경애 시설처

9 위원 의료원 기획조정실장 한상원 의과대학 비뇨기과학교실

10 위원 법인사무처장 이광열 법인사무처

11 위원 국제캠퍼스 종합행정센터 소장 김광수 국제캠퍼스 종합행정센터

 자체진단평가위원회

  평가영역별로 전문성을 갖춘 교수 및 실무직원으로 위원을 구성하여, 해당 영역에 대

한 평가 실시, 자체진단평가보고서 집필 내용에 대한 검토, 현지방문평가 시 해당 평가

영역에 대한 대응을 담당함

구분 직위 성명 소속

1 위원장 기획실 부실장 윤일구 공과대학 전기전자공학

2 간사 기획실 평가팀장 김동하 기획실 평가팀

3 위원 교무처 부처장 이지연 문과대학 문헌정보학

4 위원 총무처 부처장 김우성 총무처

5 위원 학생복지처 부처장 박경숙 학생복지처

6 위원
글로벌사회공헌원
사회책임센터장

송인한 사회과학대학 사회복지학

 자체진단평가실무위원회

  평가준거별 관련 부서 팀장 및 실무직원으로 구성, 평가준거별 근거자료 취합 및 자체

진단평가보고서 집필 담당

소속 직위 성명 평가준거

1

기획실 기획팀

팀장 김창석 1.1.2. 발전계획 및 특성화
4.1.1. 강의실 및 실험·실습실
4.1.2. 학생 복지시설

2 차장 이준호

3 직원 신주현

4
기획실 예산팀

팀장 이근호 1.2.1. 대학재정 확보
1.2.2. 예산 편성 및 집행5 주임 황정수
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3.2 평가 실시 

 자체진단평가실무위원회를 대상으로 한 교내 설명회(2017. 4.)를 통해, 기관평가인증의 

취지와 목적을 공유하고, 편람 내용 및 자체진단평가보고서 작성 지침을 상세히 안내함

 자체진단평가실무위원회를 중심으로 평가준거별 자료를 수집·분석하여 자체진단평가

보고서 초안을 마련하고, 이를 토대로 자체진단평가위원회가 평가영역별 검토 및 평가

를 실시하여 전문적인 의견을 수렴·반영하는 과정을 거쳐 자체진단평가를 완료함

소속 직위 성명 평가준거

6

교무처 학사지원팀

팀장 이정숙

1.1.1. 교육목표 및 인재상
2.1.1. 교양교육과정의 편성과 운영
2.1.2. 전공교육과정의 편성과 운영
2.1.3. 교육과정 개선 체제
2.2.1. 수업
2.2.2. 성적관리
3.1.2. 교원의 처우 및 복지(시간강사)

7 과장 김은경

8
교무처 OSE센터

팀장 김재훈 2.2.3. 교수·학습 지원과 개선
3.1.3. 교원의 교육 및 연구활동 지원9 과장 김혜리

10
교무처 교무팀

팀장 오주영 3.1.1. 교원 인사제도
3.1.2. 교원의 처우 및 복지(전임교원)
3.1.3. 교원의 교육 및 연구활동 지원11 주임 정용화

12
총무처 인사팀

팀장 송낙경 3.2.1. 직원 인사제도 및 확보
3.2.2. 직원의 처우 및 복지
3.2.3. 직원 전문성 개발13 과장 신휘용

14
학생복지처 학생지원팀

팀장 유기철 4.1.2. 학생 복지시설
4.2.2. 학생활동 지원 및 안전관리15 차장 한민우

16
학생복지처 장학취업팀

팀장 박경숙 4.2.1. 학생상담 및 취업지원(취업지원)
5.1.2. 교육성과17 차장 김승현

18 학술정보원 
학술정보서비스팀

팀장 김미정
4.1.3. 도서관

19 과장 범수정

20
사회책임센터

팀장 엄태진 5.2.1. 사회봉사 정책
5.2.2. 사회봉사 실적
5.2.3. 지역사회 기여 및 산학협력21 차장 차명숙

22

기획실 평가팀

팀장 김동하

자체진단
평가
실무
총괄 

1.1.3. 대학 자체평가
1.2.3. 감사
5.1.1. 연구성과
5.1.3. 교육만족도
5.2.3. 지역사회 기여 및 산학협력

23 차장 김보훈

24 차장 김진아

25 과장 원순진

26 직원 이충은
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일정 업무 내용 주관 기관

2017. 2. 평가준비: 자체진단평가 기획안 수립 및 조직 구성 자체진단평가기획위원회

2017. 3. 평가 대상 대학 확정 통보 한국대학평가원

2017. 4.
평가원 주관 대학 담당자 워크숍 참석 한국대학평가원

교내 설명회 기획실 평가팀

2017. 5. 평가준거별 초안 및 근거자료 취합 자체진단평가실무위원회

2017. 6. 자체진단평가보고서 집필 자체진단평가실무위원회

2017. 7. 자체진단평가보고서 보완 자체진단평가실무위원회

2017. 8. 자체진단평가보고서 최종안 확정 자체진단평가위원회

2017. 9. 자체진단평가보고서 제출 기획실 평가팀

<표 1> 자체진단평가 추진 일정 

3.3 평가 결과 활용

 자체진단평가보고서를 총장에게 보고하고, 실처장회의, 교무위원회 등의 주요 회의체 

및 자체진단평가에 직접 참여한 단위기관을 중심으로 공유함

 추후 학교 홈페이지 및 그룹웨어 등을 통해 전 구성원에게 평가 결과를 공유하여, 우

리대학의 강점과 개선점에 대한 공감대를 형성함으로써, 교육의 질 제고 및 대학발전

의 기초자료로 활용하고자 함





제Ⅱ장 대학 현황
1. 대학의 설립목적 및 교육목표
2. 주요 연혁
3. 행정 조직 및 기구표
4. 주요 보직자
5. 교수·직원·학생 현황
6. 교육과정 편성 및 특색
7. 주요 시설·설비 현황
8. 예산·결산 현황
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1. 대학의 설립목적 및 교육목표

  우리대학은 설립이념에 부응하는 교육목표와 인재상을 명확하게 정립하고, 이를 실현

하기 위하여 연세인 6대 핵심역량을 설정하고 있음    

 설립이념: 진리와 자유 정신을 체득한 기독교적 지도자의 양성을 위주하여 기독교 교

의에 조화하고 대한민국의 교육이념에 의거한 고등교육 실시(정관 제1조)

 교육목적: 기독교 정신에 기하여 학술의 심오한 이론과 광범 정치한 응용 방법을 교수 

연구하며, 국가와 인류 사회 발전에 공헌할 지도적 인격 도야(학칙 제1조)

 교육목표: 섬김의 정신을 실천하는 창조적 글로벌 리더 양성

 인재상: 창조적 리더, 글로벌 리더, 섬김의 리더

 연세인 6대 핵심역량: 크리스천 리더십, 창의력, 소통능력, 도전 정신과 섬김, 융·
복합능력, 문화적 다양성

[그림 2] 연세대학교 교육목표 및 인재상
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2. 주요 연혁 
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3. 행정 조직 및 기구표
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4. 주요 보직자                                        

(2017. 8. 1. 기준)

5. 교수·직원·학생 현황

 교수 현황

(2017. 4. 1. 기준)

전임교원(명) 비전임교원(명)
총계

교수 부교수 조교수 소계 겸임 초빙 시간강사 기타 소계

1,033 383 270 1,686 68 406 1,331 769 2,574 4,260

연번  직책 성명 연번  직책 성명

1 총장  김용학 23 간호대학장/간호대학원장 이태화

2 교학부총장 이재용 24 약학대학장 한균희

3 의무부총장/의료원장 윤도흠 25 국제학대학원장 모종린

4 행정·대외부총장 김영석 26 정보대학원장 이봉규

5 국제캠퍼스부총장 이경태 27 커뮤니케이션대학원장 김형수

6 연구본부장/대학원장/산학협력단장 최문근 28 사회복지대학원장 강철희

7 문과대학장 백영서 29 교육대학원장 정희모

8 상경대학장/경제대학원장 홍훈 30 행정대학원장 하연섭

9 경영대학장/경영전문대학원장 엄영호 31 공학대학원장 허준행

10 이과대학장 정규성 32 언론홍보대학원장 김주환

11 공과대학장 홍대식 33 보건대학원장 노재훈

12 생명시스템대학장 이주헌 34 교목실장 한인철

13 신과대학장/연합신학대학원장 유영권 35 기획실장 김동노

14 사회과학대학장 이은국 36 교무처장 이호근

15
법과대학장/법무대학원장/
법학전문대학원장 

김정오 37 입학처장 김응빈

16 음악대학장 김금봉 38 학생복지처장 육동원

17 생활과학대학장/생활환경대학원장 하미경 39 연구처장 조형희

18 교육과학대학장 여인성 40 총무처장 김효성

19 학부대학장 전혜영 41 시설처장 이경애

20 언더우드국제대학장 정진배 42 학술정보원장 이정우

21 의과대학장/의학전문대학원장 송시영 43 대외협력처장 안강현

22 치과대학장/치의학전문대학원장 김광만 44 국제처장 김준기
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 직원 현황

(2017. 4. 1. 기준)

정규직

비정규직 총계행정관리직
운영직

일반직 시설직

383 61 115 312 871

 재학생 현황
(2017. 4. 1. 기준)

학부 일반대학원 전문대학원 특수대학원 총계

19,114 6,350 2,015 3,304 30,783

6. 교육과정 편성 및 특색

 ‘섬김의 정신을 실천하는 창조적 글로벌 리더’를 양성하기 위하여 교양 및 전공교

육과정을 합리적으로 편성하여 운영하고 있음

 교양교육과정은, 국내 최초의 교양교육 전담기구인 학부대학과 학습-생활 연계 교육 

모델인 레지덴셜 칼리지(Residential College, 이하 RC)를 기반으로 하여 체계적인 교

과과정을 편성·운영함으로써, 기초 수학능력 함양은 물론, 인재상 달성을 위한 연세

인 6대 핵심역량의 통합적 계발을 지원하고 있음 

 학습과 생활의 장이 통합되어 있는 RC 교육을 통해, 기존의 기초교양 교과과정과 

함께 보다 다양한 RC 교과 및 비교과활동을 제공함으로써 학부교육을 확장하여, 

창의적인 문화-학습 공동체 활동을 함으로써 크리스천 리더십과 소통능력, 창조적 

사고 능력과 융·복합 능력, 문화적 다양성을 체득할 수 있게 됨  

 아울러, 효과적인 교양교육 실행을 위해 지역사회기반 교육, 학생주도 문제해결형 

교육, 스마트 교육을 교수·학습 활동의 방향으로 설정함

 전공교육과정은, ▲전문성 강화, ▲학문간 연계 및 통합, ▲국제화 선도라는 대학 차

원의 전공교과 운영원칙 하에, 각 학과(전공)가 학과(전공)별 특성에 맞는 교육목표 및 

인재상을 자율적으로 설정하고, 그에 적합한 교육과정을 편성·운영하고 있음

 학부생의 연구 교과목 참여, 심화전공 제도, 학부-대학원 연계과정, 학부생의 대

학원 교과목 수강 허용 등을 통해 전공교육의 전문성 강화

 연계전공, 융합전공 신설, 통합 교과목 개발, 전공 간 교과목 교차 인정, 개방적 

전공제도 운영 등을 통해 학문간 연계 및 통합을 도모하여 미래사회가 요구하는 

융·복합적 사고력을 지닌 인재 양성

 언더우드국제대학, 글로벌인재학부 등 학사단위의 국제화, 영어강의의 질 제고 및 

활성화, 영어인증제 등을 통한 글로벌 역량 강화      
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 교양 및 전공교육과정은 주기적인 평가 및 점검을 실시하여, 시대적·사회적 변화와 

요구에 따라 지속적으로 개발 및 보완하고 있으며, 국내 최고 수준의 시설과 인력을 

갖춘 교수·학습 지원 전담조직(Open Smart Education 센터)의 전문적인 지원과 교

육 활동을 통하여 수업의 질과 학습 능력 제고를 꾀하고 있음 

7. 주요 시설·설비 현황
(2017. 4. 1. 기준)

캠퍼스

교지 교사

기준
면적
(㎡)

보유
면적
(㎡)

기준
면적
(㎡)

보유면적(㎡)

소계 교육
기본시설 지원시설 연구시설 부속시설 기타시설

신촌 594,476 828,795 297,238 1,205,860 409,223 121,493 196,243 390,843 88,058

국제 57,928 614,654 28,964 307,415 82,220 122,514 22,792 1,287 78,602

계 652,404 1,443,449 326,202 1,513,275 491,443 244,007 219,035 392,130 166,660

8. 예산·결산 현황 
(단위: 천원)

구분 계정과목 2016학년도 예산 2016학년도 결산

교비
회계

운영수입     780,562,475 746,334,050

　 등록금수입     353,974,761 348,837,304

　 전입 및 기부금수입     346,385,741 316,525,330

　 교육부대수입      52,159,568 51,776,941

　 교육외수입      28,042,405 29,194,476

자산 및 부채 수입      84,704,107 70,159,155

미사용전기이월자금      10,716,280 23,172,651

자금수입 합계   875,982,862 839,665,856

운영비용     746,370,002 690,447,777

　 보수     427,695,878 417,046,052

　 관리운영비     121,057,226 103,931,945

　 연구학생경비     186,353,168 161,459,477

　 교육외비용         499,493 452,756

　 전출금       8,086,336 7,557,547

　 예비비       2,677,901 　

자산 및 부채 지출     129,612,860 117,996,367

미사용차기이월자금                 - 31,221,712

자금지출 합계   875,982,862 839,665,856
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구분 계정과목 2016학년도 예산 2016학년도 결산

산학협력단
회계 

운영수입 321,617,429 325,190,028

　 산학협력수익 76,396,895 77,791,473 

　 지원금수익 203,795,635 201,395,063 

간접비수익 38,289,605 42,229,007 

　 전입 및 기부금수익 0 246,516 

　 운영외수익 3,135,294 3,527,969 

투자활동자산유입 0 210,000 

기초의현금 132,879,096 126,687,037 

자금수입 합계 454,496,525 452,087,065 

운영비용 294,242,051 284,422,033

　 산학협력비 69,390,461 65,738,148 

　 지원금사업비 172,848,279 170,615,796 

간접비사업비 20,276,406 24,194,569 

　 운영외비용 0 312,904 

　 학교회계전출금 31,726,905 23,560,616 

투자활동자산지출 9,466,798 17,797,555 

기말의현금 150,787,676 149,867,477 

자금지출 합계 454,496,525 452,087,065 



제Ⅳ장 종합 및 논의
1. 대학이념 및 경영
2. 교육
3. 교직원
4. 교육시설 및 학생지원
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1. 대학이념 및 경영

 평가결과 요약

 진리와 자유 정신을 체득한 기독교적 지도자 양성의 설립이념을 바탕으로 한 연세

의 교육목표는 섬김의 정신을 실천하는 창조적 글로벌 리더 양성으로, 이에 따른 

인재상은 ①기본 소양과 전문성을 갖춘 창조적 리더, ②국제적 이해와 의사소통 

능력을 갖춘 글로벌 리더, ③사회적 책임성과 봉사 정신을 갖춘 섬김의 리더임

 연세의 인재상 구현을 위해 ‘크리스천 리더십’, ‘창의력’, ‘소통능력’, ‘도전정신

과 섬김’, ‘융·복합능력’, ‘문화적 다양성’을 6대 핵심역량으로 설정하고, 이를 

교양교육과정, 전공교육과정 및 다양한 비교과 프로그램의 운영을 통해 제고

하고자 함

 21세기 고등교육의 다양한 환경 변화에 맞추어 세계 수준의 교육·연구기관으로서

의 위상 강화를 위해, 발전계획을 수립·실행하고 계속적으로 보완하고 있음. 제4

차 산업혁명이라는 문명사적 대변환을 맞아, 2016년, 연세의 새로운 미래 100년

을 위한 중장기 발전계획 ‘Yonsei, Leading the Way to the Future’ 수립

 세계적 수준의 교육·연구역량의 개발과 유지를 위해 연세특성화 사업을 진행하고 

있으며, 연차평가, 중간평가 등의 주기적 점검을 통한 성과관리를 바탕으로 사업

단에 대한 지원 지속 여부를 결정

 교육서비스의 질적 제고를 위해 대학 자체평가를 정기적·체계적으로 실시하고, 

평가 결과는 최고 의사결정진에게 보고하는 동시에, 해당 기관 운영자에게 공유

되어 기관 운영의 효과성 제고를 도모함. 대학자체평가 보고서는 대학 홈페이지

를 통해 공개하고, 책임운영기관평가는 교내 소식지를 통해 평과결과를 홍보하여 

교내 성과문화 확산을 꾀함 

 최근 3년 평균 세입 중 등록금 비율, 세입 중 기부금 비율, 세입 중 법인전입금 

비율 모두 기준값을 충족하며, 보다 안정적인 재원 확보를 위해 다양한 재원 확

충과 건전한 대학 재정 운영 등을 위한 목표와 세부계획을 수립·실행하고 있음

 매학년도 대학의 발전계획과 교육목표와 기초하여 우선·핵심사업을 파악하고, 교

내·외 관련 규정에 따라 예산 편성과 운영 지침을 수립하여 구성원들과 충분한 

의견 수렴 과정을 거쳐 체계적이고 합리적으로 예산을 편성함

 사업예산 결과 보고 제도 및 총액 예산제 등을 도입하여 예산의 효율적 집행 도모 

 체계적인 감사 절차를 통해 효율적 내부통제 개선 방안을 제시하고 계속적인 모

니터링을 통해 개선 사항을 감사 주체인 법인에 보고·확인하는 절차를 통해 감사 

결과가 대학 운영의 개선에 직접 활용되도록 함

 강점

 설립이념, 교육목적, 교육목표가 유기적으로 연결되어 있으며, 우리대학의 기독교

적 인재 교육의 오랜 전통을 계승하고 변화에 따른 미래지향적 요구를 반영하는 
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발전계획 및 특성화 계획을 일관되게 추진함

 교육목표 달성을 위한 인재상과 6대 핵심역량을 설정하고, 체계적으로 구성된 교

양교육과정을 통해 이의 달성을 지원함. 특히, 국내 최도 학습-생활 연계 교육 

모델인 Residential College(RC)를 기반으로 하는 다양한 교과·비교과 프로그램

을 통해 전인교육을 지향하는 통합적 역량 함양을 지원함

 발전계획 및 특성화계획은 다양한 Middle-Up-Down의 의사소통 체계를 통해 구

성원들의 의견을 수렴하고, 단위기관별 세부계획을 검토하여 구성원들의 공감대

를 기반으로 하여 합리적으로 수립함 

 전입금 및 기부금 확대 노력, 교육외 수입 증대 등을 통한 재원 확충, 연구비 수

주 증대 및 산학협력을 통한 수익창출을 위한 노력 등으로 연세대학교의 최근 3

년 평균 등록금 의존율, 세입 중 기부금 비율, 법인전입금 비율은 전국 최상위 

수준을 유지함

 웹기반 통합행정정보시스템 운영 및 신규 제도의 적극적 도입을 통해 예산의 신

청·편성·집행의 전 과정을 효율적이고 합리적으로 처리함

 대학에 대한 감사 기능을 법인에 위탁하여 시행하고 기획실을 중심으로 감사 기

능을 갖는 심의와 평가, 그리고 총무처를 중심으로 실태점검을 실시함으로써 대

학경영과 예산 편성 및 집행의 합리성과 투명성을 확보하고 있음

 문제점

 특성화계획의 성과평가 및 반영 체계가 잘 구축되어 있는 데 반하여, 발전계획에 

대해서는 성과평가의 환류 시스템 구축이 다소 미비함

 최근 대학구조개혁평가, 대학기관평가인증 등 정부가 주관하는 대외평가가 자체

평가를 갈음함에 따라, 대학이 스스로 정한 기준에 따라 자기를 평가하는 경향이 

점차 약화되고 있음 

 등록금 동결 등 최근 대학에 대한 사회적 요구로 인해 등록금 수입을 통한 안정

적 재원 확보에 한계가 드러나고 있음 

 개선방향

 보다 적극적인 환류시스템 가동을 통해 자체평가의 실효성을 제고시켜 대학 내부

에 자체평가의 필요성과 효과성에 대한 교내 구성원의 인식 전환 추구

 지속가능한 재원 확충을 위한 적극적 노력과 함께 국내 최고 수준의 대학으로써 

운영의 효율성과 투명성 확보 및 유지를 위한 지속적인 노력 필요
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2. 교육

 평가결과 요약

 우리대학의 교육과정은 ①기본 소양과 전문성을 갖춘 창조적 리더, ②국제적 이

해와 의사소통 능력을 갖춘 글로벌 리더, ③사회적 책임성과 봉사 정신을 갖춘 

섬김의 리더라는 인재상의 구현을 위해 교양교육과정, 전공교육과정 및 다양한 

비교과 프로그램의 운영을 통해 연세인 6대 핵심역량을 함양하고자 함

 1999년 국내 최초 교양교육 전담기구인 학부대학을 설립하고, 2014년 학습‧생활 

연계 교육 모델인 Residential College(RC)교육을 본격화함으로써 전인교육을 지

향하는 통합적 역량 강화 프로그램 운영

 우리대학은 학문의 특성과 교육목표 등에 따라 교육과정을 대학 및 학과별로 자

율적으로 운영하나 연세인 핵심역량 함양을 위한 공통기초, 필수교양 및 RC관련 

교육을 필수이수토록 하여 공통의 기반위에 학문별 특성을 가미

 지식·경험·합리적 사고를 바탕으로 전문성과 창의성을 증진시키기 위해 전공별 전

문성을 강화하는 동시에 학문간 협업 능력의 함양을 위한 전공 관련 제도를 개방

적으로 운영함

 교육과정은 관련 위원회, 강의평가 등 다양한 의견 수렴 경로를 통하여 학생들의 

의견과 외부 환경 변화 및 수요에 적극 대응하여 개발·운영함. 특히, 창업교육 및 

사업화 지원 요구의 증대에 따라 교내 창업지원단과 단과대학이 협력하여 창업 

교육 프로그램 개발·운영

 교과목 선택에 있어 학생 스스로의 전략적 결정을 유도하는 수강신청제도, 수업

계획서 공개 독려와 다양하고 엄정한 성적 평가 등 수업운영을 위해 적절한 규정

과 절차를 두고 있음

 CQI(Continuous Quality Improvement)보고서 작성이나 교과목 일몰제, 강의평

가 결과 공개 등을 통해 교과목 질 개선을 추구하는 동시에, 강의평가에 따른 우

수 교원 시상과 강의 배정 제외 등을 통해 교원 강의의 질 개선 추구  

 학습활동 평가의 공정성과 엄정성 확보를 위하여 규정에 관련 기준을 명시하여 

그에 따라 운영하고 있으며, 학사경고자에 대해 대인상담 실시 등 체계적인 관리

를 통해 학업 부진을 개선토록 지원함

 교수·학습 개선을 위해 기존 교육개발지원센터에 MOOC 지원 기능을 더한 Open 

Smart Education(OSE)센터를 설치하여 다양한 교수·학습 프로그램 운영, 최첨

단 교육매체 지원, 자체 교육자료 개발 등을 하고 있음

 강점

 융·복합 시대가 필요로 하는 인재 양성을 위하여 통합교과목 개설, 융·복합 전공 

신설, 다양한 전공 선택을 위한 제도 마련 등 시대에 부응하는 교육 환경 조성 

 2015학년도부터 창업단계 및 대상에 따라 창업교과를 5단계로 구분·체계화하여 
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학생들이 자신의 창업 수준에 맞는 맞춤형 강좌 수강 지원

 수강신청 시, 학생 자신의 보유 마일리지를 중요과목에 배분하는 방식을 취하여 

학생의 교과목 선택에서 있어서의 자기 결정권을 존중하는 동시에 수요가 높은 

과목을 파악하여 교과과정 운영에 반영할 수 있는 수강 마일리지 제도 시행

 급변하는 고등교육환경에 신속히 대응할 수 있도록 기존 교수학습기능과 교육 지

원 인프라 기능을 강화한 전담조직인 OSE센터를 신설하여 MOOC, Flipped 

Classroom 등 다양한 신교육기법을 도입하고, 성공적 운영 경험을 축적하여 내

부 역량 강화

 문제점

 복수·다중전공에 대한 학생 선택권의 보장을 위해 전공 이수 학점 등이 감소되어 

제한된 정규 교과시간 내에 전공과 관련된 심도 있는 학습이 부족할 수 있음

 개선방향

 MOOCs와 Flipped Learning을 통해 한정된 시간 내에 학습자의 학습 효과를 극

대화 할 수 있는 방안의 계속적 확산

 기존 교수·학습방법 이외에도 다양한 새로운 학습 매체를 활용한 학습 콘텐츠의 

제작 및 활용 방법에 대한 체계적 교육 필요 
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3. 교직원

 평가결과 요약

 우리대학은 교원 채용 및 승진에 있어 관련 규정을 갖추고 이에 근거하여 교원 

채용 및 승진 심사를 진행하며, 객관성을 담보하기 위하여 교원인사위원회에 제 

3의 교원이 참여하도록 하고 업적평가에 대한 이의 신청 절차를 두어 인사결정 

과정의 공정성을 제고함 

 전임교원뿐만 아니라 비전임교원 및 시간강사에 이르기까지 다양한 교원들에 대

해 합리적인 처우와 다양한 복지제도를 운영하여 연세의 구성원으로서의 소속감

과 만족감 제고

 각종 포상 제도 및 OSE 센터가 운영하는 각종 교수 지원 프로그램과 온라인 학

습관리 시스템을 통해 교원의 교육 관련 활동을 지원하고 있으며, 우수 연구업적

에 따른 각종 인센티브와 연구인력 지원, 교내·외 연수, 연구년제, 학회 및 기타 

행사 참여 지원을 통해 연구 활동을 적극 지원

 직원 1인당 학생수는 약 36명으로 기준값인 70명 이하를 충족하고 있으며, 인력

수급계획에 따라 직원을 채용하고 다양한 의견 수렴을 통해 신뢰성, 수용성, 객

관성을 담보하기 위한 직원인사평가시스템을 개편, 2015학년부터 시행 중

 직원의 다양성을 고려하여 직종 및 직급에 따라 적정 수준의 보수를 합리적으로 

지급하고, 직원 사기 진작을 위한 다양한 복지 제도 시행

 직원의 전문성 고양을 위해 인사관리시스템, 인사평가시스템, 교육관리시스템으

로 구성된 교육체계를 구축하고 있으며, 다양한 하위 프로그램을 통해 직원의 역

량 개발은 물론 전문성 확보

 강점

 우리대학은 전임교원에 대한 임면권을 총장이 보유함으로써 교육과 연구에 있어

서의 학교의 독립성을 보장 받고 있음

 직원의 전문성 개발을 위해 다양한 교육체계를 갖추고 있고, 특히 직원행정연수 

및 상급학교진학 지원 프로그램을 통해 행정의 국제화와 자기계발 및 전문성 개

발을 지원함

 문제점

 교원인사평가 제도 개편 중으로 2017년 현재로서는 교원 승진에 있어서의 예측 

가능성이 다소 낮음

 직원 구성이 전임직원 내에서도, 비전임 직원 내에서도 경우가 매우 다양하여 직

원 내 이해관계 상충의 가능성이 있음
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 개선방향

 승진 심사 대상 교원들이 승진과 관련된 예측력을 높일 수 있도록 교원인사평가 

제도의 개편의 조속한 완성을 위한 노력 필요

 직원 구성원 간의 화합과 원만한 업무 협력을 위해 다양한 구성원을 만족시킬 수 

있는 장기적 관점의 제도 마련 필요
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4. 교육시설 및 학생지원

 평가결과 요약

 우리대학의 재학생 1인당 강의실 면적, 실험·실습실 면적, 실험·실습 기자재 구입

비 모두 기준값을 충족하여 교육과 연구 활동에 필요한 공간을 충분히 확보하고, 

최첨단의 기자재를 보유하여 우수한 교육 환경을 제공하고 있음 

 우리대학은 관련 규정에 근거하여 정기적인 안전 점검실시를 통해 실험실의 안전

을 관리하고, 이와 함께 이용자들 전수에게 안전 교육을 시행하여 안전 의식 함양

 기숙사 수용율은 28.2%로 기준값을 2배 이상 충족하며, 중장기 계획에 따라 기

숙사 개축 및 신·증축을 통해 생활공간을 지속적으로 확보 및 개선하고 있음

 학생들이 캠퍼스에서 학습과 더불어 다양한 생활 요구를 충족시킬 수 있도록 각

종 시설과 서비스 제공

 우리대학 도서관의 최근 3년간 재학생 1인당 연간 자료구입비는 257,496원으로 

기준값인 54,000원을 4배 가량 충족하고 있고, 재학생 1,000명당 도서관 직원수

는 2.7명으로 기준값인 1.0명을 충족하며 도서관 직원 중 77%가 사서자격증을 

보유하여 연구·학습을 전문적으로 지원함

 아울러, 모바일 정보 환경에 최적화된 학술정보시스템 및 스카트 도서관 서비스 

제공으로 구성원의 학습과 연구를 위한 활동을 적극 지원 

 인권상담소, 성평등상담소, 심리상담소, 장애학생지원실을 하나로 묶는 인권센터

를 윤리인권위원회 산하에 설치하여 학생들의 대학생활 적응을 지원할 수 있는 

학생상담과 소수집단에 대한 인권신장을 통합적으로 관장

 기존의 취업 지원을 관장하는 학생복지처 장학취업팀과 각종 국가고시 준비 학생

을 지원하는 국가고시지원센터와 함께, 최근 신장되고 있는 학생창업을 지원하기 

위한 창업지원단이 관련 프로그램을 확충하여 다양한 진로 개발을 위한 탐색 기

회와 지원 제공

 학교본부인 학생복지처 학생지원팀에서 총학생회뿐만 아니라 단과대학 학생회 및 

기타 자치단체 등의 활동을 지원함으로써 중앙의 학생활동뿐만 아니라 실제 학생

활동 현장까지의 지원을 일관되게 통합 관리

 학생활동 및 학교행사의 안전관리를 위하여 관련 매뉴얼 및 지침을 준수하며, 주

기적인 안전교육과 최첨단 보안시스템을 활용한 철저한 안전관리를 통해 캠퍼스 

내 사고예방과 안전강화에 만전을 기하고 있음 

 대학의 정보보호를 위해 정보보안과 개인정보보호를 위한 관리 체계를 각각 두

고, 정보자산 보호·업무의 연속성 보장 및 정보유출 사고로 인한 시스템 및 자원 

피해를 최소화하기 위해 노력하고 있음 

 학내 소수집단 학생 중 외국인 학생에 대해서는 국제처와 글로벌인재학부에서 다

양한 온·오프라인 서비스를 통해 외국인 학생의 초기 정착과 학습능력 신장 및 

생활 적응을 지원하고 있으며, 장애학생에 대해서는 인권센터 내 장애학생지원실
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을 중심으로 교수·학습 지원과 정상 생활을 위한 시설 및 환경 조성하고, 장애학

생에 대한 구성원의 이해를 높이는 교육 프로그램을 운영하고 있음 

 강점

 우리대학은 수도권에 캠퍼스가 위치함에도 불구하고 기숙사 수용율을 28.2%까지 

높여 재학생들의 주거 문제 해소에 적극적으로 대처하고 있음

 도서관의 성격을 단순한 개인 열람의 공간에서 다양한 의견이 교환되는 협업의 

장소로, 도서 이용 위주에서 다양한 매체 이용으로, 아울러 쉼을 추구할 수 있는 

공간으로 계속적인 변화를 시도하여 학생들이 이용하기 친숙한 공간으로 변모 모색

 2017년 3월 윤리인권위원회를 설치하고 위원회 산하에 윤리센터와 인권센터를 두

고 인권센터 내에 기존 학생상담센터, 성평등센터, 장애학생지원센터를 통합하여 

인권 관련 종합 지원 체계 수립

 학생단체 상해보험을 지난 2004년부터 가입하여 학생들의 교내 안전사고 및 외

부 공식 행사에서의 안전사고에 대한 사후 관리 체계 마련 
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5. 대학성과 및 사회적 책무

 평가결과 요약

 우리대학은 전임교원 1인당 등재(후보)지 논문 실적, SCI급 논문 실적, 저역서 실

적 및 교외연구비 실적에서 모두 기준값을 충족함

 최근 3년간 평균 취업률은 71.4%로 기준값을 충족하며, 평균 진학률은 21.5%로 

전국 평균에 비해 2배 이상 높아, 우리나라의 후속세대 양성에 기여하고 있음 

 수요자 중심의 교육과정 개선 및 교육환경 조성을 위해, 대학 전체 차원은 물론 

단위기관별 다양한 만족도 조사를 통해 재학생들의 의견을 수집하고 이를 정책에 

반영하는 환류 과정을 통해 재학생들의 교육만족도를 제고하고자 함

 우리대학은 설립기반인 기독교 정신을 기초로 사회봉사 정책을 수립하였으며, 

2017년 글로벌사회공헌원을 새로이 설립하여 기존에 학교와 병원이 독립적으로 

수행하여 왔던 선교 및 봉사활동을 통합·체계화하여 보다 적극적인 사회참여대학

으로서의 역할을 담당하고자 함 

 이에 따라 학생들에게 다양한 사회봉사 관련 교과목과 비교과 프로그램을 제공하

여 사회봉사를 장려하고 있으며, 이를 통해 ‘사회적 책임성과 봉사 정신을 갖춘 

섬김의 리더’ 양성을 촉진하고자 함

 우리대학은 그동안 쌓아온 연구중심대학으로서의 지식 생산으로부터 이를 사회에 

환원하고자 지속적으로 노력하고 있음. 또한, 대학의 사회적 책무와 섬김의 리더

십 실현을 위해 다양한 지역 기반 프로그램을 운영함으로써 지역사회와 교류·환
원하고 있으며, MOOC 등 온라인 컨텐츠를 중심으로 우수한 교육·연구 내용을 사

회에 광범위하게 공유하고 있음

 강점

 우리대학은 연구의 질적 개선에 초점을 맞춘 연구진흥정책의 결과로, 국제 학술

지에 게재된 논문 실적이 국내 최고 수준을 유지하고 있으며, 전임교원 1인당 교

외연구비 역시 대형국책사업 수주 증가 등으로 우수한 성과를 보임

 글로벌사회공헌원 설립을 통해 대학의 사회봉사 영역을 지역사회와 더불어 전 세

계로 시선을 넓혀 우리나라 사회봉사에 선도적 역할 수행 기대

 문제점

 지식 생산으로부터 이를 사회에 환원하고자 하는 지속적인 노력에도 불구하고, 

사회적 요구를 충족시키기에는 다소 미흡한 실정임

 개선방향

 보다 적극적인 산학협력을 통해 지역사회와의 의사소통을 개선하여 지역사회의 요

구에 맞는 Community Based Problem Solving에 대한 전략 수립과 시행 필요








